
هستی مدیر یکتا به نام 



تعاریف اولیه

تعریف استراتژی

بردی وسیله ای که کمک می کند از وضع موجود به هدف بلندمدت و چشم انداز خود برسیم، استراتژی یا برنامه راه
:می باشد که از سه بخش اصلی زیر تشکیل شده است

1- نقشه(Map) :شامل راه های رسید به هدف می باشد.

2- طرح(Plan) : که انتخاب چند راه محدود از مجموعه راه های رسیدن به هدف می
.باشد که در نقشه راه مشخص شده است

3- برنامه(Program) : برنامه دقیق و عملیاتی به همراه جزئیاتی در رابطه با مواردی
ه برای انجام کارها و رسیدن ب... چون منابع مورد نیاز مانند زمان، هزینه، نیروی انسانی و 

.اهداف می باشد

(2)



انواع نگاه ها از نظر جزء به کل به سازمان 

 نگاه وظیفه گرا(Functional Oriented) : در این نگاه، فرد تنها وظیفه خود یا بخش خود را دیده و به
ض در این نگاه ممکن است منافع فرد با منافع جمع و مجموعه در تناق. خروجی کل سیستم  و مجموعه توجهی ندارد

.باشد

 نگاه فرایند گرا(Process Oriented) : در این نگاه، فرد خود را حلقه کوچکی از زنجیره بزرگ مجموعه می
.بیند و موفقیت مجموعه برای او مهم می باشد

 نکاه سرویس گرا(Process Oriented) :این نگاه نگاهی جدیدتر نسبت به دو ریکرد قبلی می باشد که در
. ادامه به تفصیل در رابطه با آن صحبت خواهد شد

(3)



معماري سازمانی

(4)



معماري سازمانی سر فصل مطالب

سازمانیمعماريپایهمفاهیمباآشنائی

سازمانیيمعمارچارچوبهايباآشنائی

سازمانیمعماريیندآفرباآشنائی

سازمانیمعماريابزارهايباآشنایی

مثالو
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نمونه اي از یك عدم معماري: عمارت وینچستر

 160: تعداد اطاقها

 میلیون دلار5.5: هزینه ساخت

 (1922-1884)سال 38: مدت ساخت

(6)

467: تعداد درها⚫
950: دتعداد درهائي كه بجائي باز نمي شو⚫
(قطعه شيشه10000)1257: تعداد پنجره⚫



...حقایق جالب ِعمارت وینچستر

 2: تعداد طبقات

 3: تعداد آسانسور

 40: تعداد راه پله

(7)

خاريبخار، هواي داغ، ب: سيستم گرمائي⚫
47: تعداد بخاري ها⚫
17: تعداد دودكش⚫



روینچستعمارتداستان:

کهاستغریبیوعجیبچیزهایمدیونراشهرتشتمامکهداردوجودویکتوریائیعمارتیآمریکا،خوزةسندر
وینچسترآقایثروتمندبیوهتوسط(1884-1922)سال38طیدرکهعمارتاین.داردوجودآنمعماریدر

خانم.بنامیم«معماریعدم»راآنبایدکهاستچیزیازایآموزندهوجالببسیارنکاتحاویشده،ساختهرایفل
بودند،هشدجمعاطرافشدرکههائیگوپیشوفالگیرهاطریقازبوده،خرافاتیآدمیکظاهراًکهوینچسترسارا

مینجامااشخانهدرکهداردساختمانیکارهایبهبستگیویمرگوزندگیکهبودرسیدهعجیباعتقاداینبه
.رسیدواهدخپایانبهنیزاوزندگیساختمانیعملیاتشدنقطعصورتدرمیکردتصورویدیگر،عبارتبه!شود

(8)



صنعتازبسیاریووینچسترخانمعمرازسال38کهساختمانیفعالیتهایخرافاتیِهایانگیزهازفنظرصر
محلیکامروزهکهباورنکردنیوعجیباستعمارتیایشانکارهایحاصلداد،اختصاصخودبهراگران

هایسیستمدارایخودعصرهمهایخانهسایربرخلافاطاقه160عمارتاین.آیدمیحساببهتوریستی
سهد،شونمیروشندگمهیکفشارباکهگازیچراغهایفاضلاب،،(گرمهوایوبخارکانالهای)گرمائیمدرن
میناکاریپوشهایکفگردان،هایسقفچونمواردیازجدای.استبخاریعدد47وفعال،آسانسورعدد

هنریهایخلاقیتدهندهنشانکدامهرکهمشبکایشیشههایپنجرهوطلا،ونقرهچلچراغهایشده،
راهشوند،میبازدیواربهروکههائیپنجرهودرهاچونزیادیعجایبشاملخانهجایجایاست،فراوانی

یستمهایسانواعاضافی،پنجرهودرپله،راهبخاری،بیشماریتعدادوشوند،نمیختمجاهیچبهکههائیپله
استغیرهوگرمائی

(9)



مده مسلم است که هیچ نقشه معماری برای این عمارت وجود نداشته است و آنچه که بدست آ
ن حاوی نقشه برخی از اتاقهای ای( که بعضی از آنها روی دستمال سفره کشیده شده اند)

. عمارت است

یت آنچه که بررسی این عمارت را مهم می کند، تجسمی است که می تواند در رابطه با وضع
ها و در واقع اگر زیرساخت. فعلی بسیاری از سیستمهای اطلاعاتی سازمانها در ما ایجاد نماید

ین سازه بلوکهای سیستمهای اطلاعاتی اغلب سازمانها را با معادلهای ساختمانی آن جایگز
راسته عماراتی که هر چند ظاهری آ. کنیم، دقیقاً به عمارتهائی نظیر وینچستر خواهیم رسید

داشته و هزینه و زمان زیادی جهت ایجاد آنها صرف شده است، ولی چون بر اساس معماری 
وریستی و معینی بنا نشده اند، فاقد کاربری لازم بوده و در بهترین حالت به درد فعالیتهای ت

. رددر این مورد می توان با دقت بیشتری به مشخصات این عمارت توجه ک. موزه ها می خورند
: ندبا توجه به موارد فوق می توان دید که نکات زیر در رابطه با این عمارت قابل توجه هست
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نكات مربوط به عمارت وینچستر

 عدم وجود راهبرد

ل؟هتیااستمسکونیمنزلساختمان،:كاربريراهبردِوجودعدم

فنیهاینقشهوجودعدم:معماريوجودعدم

عدد3گرمائی،سیستمنوعسه:واقعينيازمنديهايبهتوجهعدم
طبقه2عمارتیکبرایپلهراهعدد40و آسانسور،

سال38:غيرمعقولزمان

دلارمیلیون5.5:غيرمعقولهزينه

نوعسه:هاسيستموهاسبكازمختلفينسلهايحضور
هنریهایسبکانواعگرمائی،سیستم

تخریببهنیازضعیف،زیرساخت:توسعهغيرقابل

پیچیدهارواح،خانهبهمعروف:پيچيدهبسيار

(11)



معماري چیست؟

توصیفیارائهیعنیمعماري
اننشکهسیستمیکازفنی

ارتباط،آناجزاءساختارِدهندة
حاکمقواعدواصولوآنهابین

رگذدرآنهاتکاملوطراحیبر
.باشدزمان
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...محتویات معماري

  نقشه هاي معماري مجموعه اي است از
.فنی

 ِیجنبه خاصهر نقشه فنی شامل توصیف
.از سیستم است

(13)



...خصوصیات معماري

بر بنا. توصیف هاي معماري باید قابل اجرا باشند
طرحاین یكی از بخشهاي معماري طرحی است بنام 

ا، که شامل منابع لازم، زمان بندي، هزینه هاجرائی
.و سازماندهی اجرائی معماري است

(14)



هر جا معماری حضور داشته، عوامل زیر نیز حضور داشته اند:

ا، شهرسازی، سازه های بزرگ، ساختمانهای بزرگ، کشتی ها، هواپیماه: ابعاد بزرگ•
...پلها و 

یکی خاصکشتی ها، هواپیماها، تراشه های الکترونیکی، قطعات مکان: پیچیدگی زیاد•

های ساختمانهای تفریحی، قطعات خاص، منازل مسکونی با شکل: نیازمندی خاص•
خاص

شهرهای قابل توسعه، ساختمانهای قابل توسعه: آینده نگری•

تنوعخطوط تولید با کاربری های متفاوت، شرکتهائی با خدمات م: انعطاف پذیری•
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خصوصیات معمار

ت نگرش معمار، کلان و جامع بوده از توجه زیاد به جزئیا
.خودداري می کند

براي بیان ایده ها و طرحها از مدلها استفاده میكند.

خوبی خصوصیات، رفتار، و نحوه ارتباط اجزاء سیستم را ب
.می شناسد

رد با ترکیب مناسب اجزاء، موفق به طراحی سیستم مو
.نظر می شود
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معماري سازمانی چیست؟

 سااااااااااااازمانهاي امااااااااااااروزي موجااااااااااااودات
پیچیااده اي هسااتند کااه توصاایف فناای جنبااه هاااي 

ارگیري مختلف سیستمهاي اطلاعاتیِ آنها نیازمندِ به ک
خواناده معمااري ساازمانیمعماري خاصی است کاه  

.می شود

عیت معماري سازمانی میتواند به منظور توصیف وض
یاا وضاعیت مطلاو  ( معمااري وضاع موجاود)موجود 

.به کار رود( معماري وضع مطلو )
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معماري سازمانی

 نقشهازایستمجموعه«سازمانیمعماري»
منظوربهکهمستنداتیونمودارها،فنی،هاي

انجامجهتلازماطلاعاتماموریتها،تعریف
انجامجهتنیازموردهايفناوريماموریتها،
لازمانتقالیفرایندهايوفوق،ماموریتهاي

بهپاسخدرجدیدهايفناورياندازيراهجهت
.میشودگرفتهبكارماموریتها،تغییرات

موجود،وضعمعماريشامل«سازمانیمعماري»
.استانتقالیطرحیكومطلو ،وضعمعماري
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...انواع معماري

انواع معماري سازمانی عبارتند از:

 حرفهمعماري

معماري داده ها

معماري سیستمهاي اطلاعاتی

معماري فناوري

همه معماریهاي فوق تحت تاثیر راهبردهاي ماموریتی و
.فناوري اطلاعات سازمانها هستند

به موارد فوق لایه هاي معماري نیز اطلاق می شود.

(19)

راهبردها

اتيمعماري سيستمهاي اطلاع

معماري فناوري

معماري 

حرفه

معماري داده ها



...انواع معماري

 حرفهمعماري

دبالاترین سطح معماري سازمانی به حسا  می آی.

 هدف این معماري،  شناسائی و توصیف حوزه هاي
.ماموریتی، خطوط ماموریتی، و وظایف سازمانی است

 حرفه  مدل مرجعBRM

(Business Reference Model)   

(20)

راهبردها

اتيمعماري سيستمهاي اطلاع

معماري فناوري

معماري 

حرفه

معماري داده ها



...انواع معماري

معماري داده ها

 دومین سطح از معماري سازمانی محسو  میشود که به
اده منظور توصیفِ سرفصلهاي اطلاعاتی، مدلهاي منطقی د

.  ها، و مدلهاي فیزیكی داده ها بكار میرود

 مدل مرجع دادهDRM   

(Data Reference Model)

(21)

راهبردها

اتيمعماري سيستمهاي اطلاع

معماري فناوري

معماري 

حرفه

معماري داده ها



...انواع معماري

معماري سیستمهاي اطلاعاتی

 سومین سطح از معماري محسو  شده و به
ي یندهاي کاري، سیستمهاآمنظور توصیف فر

اطلاعاتی، برنامه هاي کاربردي، و روشهاي 
.تعامل سیستمها به کار می رود

 خدمات   مدل مرجعSRM

(Service Reference Model)

(22)

راهبردها

اتيمعماري سيستمهاي اطلاع

معماري فناوري

معماري 

ماموريتها

معماري داده ها



...انواع معماري

معماري فناوري

 آخرین سطح از معماري محسو  شده و شامل
مدلهاي مرجع فنی ، و استانداردهاي فنی است

رعایت ( یا دولت)که باید در سطح سازمان
.شوند

مدل مرجع فنی   TRM   

(Technical Reference Model)

(23)

راهبردها

اتيمعماري سيستمهاي اطلاع

معماري فناوري

معماري 

حرفه

معماري داده ها



وابستگی هاي انواع معماري

 پایه ایست براي حرفهمعماري ،
معماري داده ها

 چه داده هائی براي حمایت از
هاي سازمان لازم هستند؟فرآیند

(24)

معماري داده ها، پايه ايست براي ⚫
معماري سيستمهاي اطلاعاتي

زم چه سيستمهائي براي مديريت داده هاي فوق لا◼
هستند؟

ايه معماري سيستمهاي اطلاعاتي، پ⚫
ايست براي معماري فناوري ها

وق فسيستمهايچه فناوريهائي جهت حمايت از ◼
لازم است؟

معماري 

حرفه

اتيمعماري سيستمهاي اطلاع

معماري فناوري

معماري داده ها

سازمان



مفهوم چارچو  در معماري
(25)

هائي براي تفكر روش،چارچوبهاي معماري
زرگسيستمهاي پيچيده و بدر بارهسازماندهي شده 

.كنندارائه مي



هاي مختلفدیدگاه

جایگاهشان،بهبستهمختلف،افراد
تاطلاعابهنسبتمختلفیدیدگاههاي

سطوحومدیریتنگاهازیكی.دارند
ییكومیانیمدیراننگاهازیكیوعالی
.عملیاتیعملكردومدیریتنگاهاز

نشاندهندهفوقدیدگاههايازکدامهر
.هستندنیزجزئیاتازیسطح

هلایسمتبهبالاهايلایهازحرکتبا
ساخت،وطراحیسمتوترپایینهاي
.شودمیبیشترجزئیاتمیزان

عموديحرکتیكنشاندهندههادیدگاه
.هستندسازمانسطحدر
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جنبه هاي مختلف

 هر سازمان میتواند از جنبه هاي
.مختلفی مورد بررسی قرار گیرد

به از منظر سیستمهاي اطلاعاتی، سه جن
:مهم از سازمان عبارتند از

 داده ها:: موجودیتها

 سیستمهاي اطلاعاتی:: فرایندها

 شبكه ها:: مكانها

نشان دهنده یك ،جنبه هاي مختلف
.در سطح سازمان هستندافقیحرکت

(27)

APPLICATIONS

DATANETWORKS



دیدگاه طراح: تفاوت دیدگاهها

 طراحدیدگاه:

مدلهاي داده

نمودار کلاس

نمودار ارتباط موجودیت

یندآمدلهاي فر

نمودار مورد کاربري

نمودار گردش داده

نمودار فعالیت

مدلهاي شبكه

 استقرارنمودار

نمودار شبكه

(28)

CLASS

DIAGRAM

(ERD)

USE 

CASE

(DFD)

NETWORK

DIAGRAM



دیدگاه برنامه ریز: تفاوت دیدگاهها

 برنامه ریزدیدگاه:

سرفصلهاي اطلاعاتی

آمار تولید

موجودي انبار

اسناد مالی

سیستمها و خدمات

سیستم تولید

سیستم انبار

خدمات پس از فروش

توزیع جغرافیائی واحدها

ادارات استان

نمایندگی ها

مراکز توزیع

(29)

آمار توليد
موجودي انبار

اسناد مالي

يدسيستم تول
ارسيستم انب
شسيستم فرو

نمايندگي ها
مراكز توزيع

شعبه ها



یدر معماري سازمانتلفیق دیدگاهها و جنبه هاي مختلف

جنبه ها:

موجودیتها

یندهاآفر

مكانها

دیدگاهها

(هیئت مدیره)برنامه ریز

طراح

(30)

آمار توليد
موجودي انبار

اسناد مالي

يدسيستم تول
ارسيستم انب
شسيستم فرو

نمايندگي ها
مراكز توزيع

شعبه ها

CLASS

DIAGRAM

(ERD)

USE 

CASE

(DFD)

NETWORK

DIAGRAM



تلفیق دیدگاهها و جنبه هاي مختلف

 جزئیات ارائه شده، روشهاي توصیف، و در یك چارچو  معماري خو ، نكته مهم این که
اه مدلهاي مورد استفاده در هر دیدگاه، مناسب اشخاصی انتخا  میشود که در آن جایگ

.قرار داشته و به زبانی بیان می شوند که قابل درك براي آنان باشد

(31)

آمار توليد
موجودي انبار

اسناد مالي

يدسيستم تول
ارسيستم انب
شسيستم فرو

نمايندگي ها
مراكز توزيع

شعبه ها

CLASS

DIAGRAM

(ERD)

USE 

CASE

(DFD)

NETWORK

DIAGRAM

ديدگاه 
برنامه ريز

ديدگاه طراح



چارچوبهاي معماري سازمانی
(32)

(عناصر پايه)جنبه هاي مختلف معماري

انگيزه ها

(چرا)

افراد

(چه كسي)

موجوديت ها

(چه چيز)

فرايندها

(چگونه)

مكانها

(كجا)

زمانها

(كي)

برنامه ريز

(مدلهاي معنائي)

(يك مدير ارشد)ما لك

(مدلهاي مفهومي)

طراح

(مدلهاي منطقي)

سازنده

(يمدلهاي فيزيك)

پيما نكار

(مدلهاي اجرائي)

ف چارچوب هاي معماري روشي  براي تلفيق ديدگاهها و جنبه هاي مختل
.كنندسازمان ارائه مي



،ستون)سلولمثال،بعنوان.هستندپايهعناصرازمشخصيعمقشاملكدامهرسلولها
(مديرههيئت)ريزبرنامهديدگاهازكهباشدمدليشاملبايد(ريزبرنامهرديفموجوديت،

ركتشيكمديرههيئترئيسازكهكنيدتصور.ميكندنگاهسازمانموجوديتهايبهسازمان
ازيمطالبشمااحتمالاًدارد؟اهميتشمابرايهمهازبيشترچيزيچهاطلاعات:بپرسيدپست
راميشودتحويلمابهكههائيمحمولهتمامسوابقميخواهيمما:شنيدخواهيددستاين

ترابريتوضعياينكهياكجاست؟محمولهالانبفهميمبتوانيمبايدآنبرعلاوه.باشيمداشته
است؟چگونهمان

(33)



و.ستاگذاشتهاختیارتاندررااستمهمسازمانبرایکهاطلاعاتیسرفصلهایازفهرستیکایشانواقعدر
.پرسیندبالفآقایازمیتوانیدرا«دقیقتر»وبیشتراطلاعاتکهشنید،خواهیدقویاحتمالبهجلسهآخردر

دقیقپاسخمدیرارشداینجادر.اولستونازدومسلولبهافتیممیباشد،ارشدمدیریکاگرالفآقایاین
ه،شدحملکجابهکجاازبوده،مشتریکداممالمحموله،هرکهبدانیممیخواهیمما:دادخواهدشمابهتری
یایکمقصررسیده،مقصدبهدیرمحمولهاگرواستبودهدخیلآندرهمکارشرکتکدامکرده،حملشکی
.استبودهچی

(34)



 شما احتمالاً میتوانید یک شکلی شبیهERD رسم کرده و نام موجودیتهائی که اینن
شخص گفته را روی جدوال و نام ارتباطاتی که ذکنر کنرده را روی خطنوط ارتبناطی

تبناط به این مدل که شامل هیچی بجز نام سرفصل های اطلاعاتی  نحنوه ار. بنویسید
.می گوئیم(Conceptual Model)آنهاست، مدل مفهومی

مندل فیزیکنی هو همینطور که می آییم پایین کم کم بERDو حتنی در دیاگرامهنا
.شمال پایگاه داده می رسیم

همین وضعیت در مورد بقیه ستونها نیز وجود دارد .

(35)



چارچوبهاي معماري سازمانی
(36)

(عناصر پايه)جنبه هاي مختلف معماري

انگيزه ها

(چرا)

افراد

(چه كسي)

موجوديت ها

(چه چيز)

فرايندها

(چطور)

مكانها

(كجا)

زمانها

(كي)

برنامه ريز

(مدلهاي معنائي)

ما لك

(مدلهاي مفهومي)

طراح

(مدلهاي منطقي)

سازنده

(يمدلهاي فيزيك)

پيما نكار

(مدلهاي اجرائي)

مربوطه بهخاصي از معماري سازمانيجنبههر سلول شامل توصيف 
.استفردي با جايگاه خاصديدگاه

كه براي سازمانموضوعاتي فهرست ⚫
.اهميت دارند

سرفصلهاي مهم اطلاعاتي⚫

نمودارهاي شبكه⚫
استقرارنمودارهاي ⚫



چارچوبهاي معماري سازمانی
(37)

(عناصر پايه)جنبه هاي مختلف معماري

انگيزه ها

(چرا)

افراد

(چه كسي)

موجوديت ها

(چه چيز)

فرايندها

(چطور)

مكانها

(كجا)

زمانها

(كي)

برنامه ريز

(مدلهاي معنائي)

ما لك

(مدلهاي مفهومي)

طراح

(مدلهاي منطقي)

سازنده

(يمدلهاي فيزيك)

پيما نكار

(مدلهاي اجرائي)

معمولاً هر چارچوب مدلهاي مناسب براي توصيفهاي هر سلول را نيز
.پيشنهاد ميكند



چارچوبهاي معماريِ رایج
(38)

زكمنمعماريچارچوب⚫
1998:ارائهتاريخ⚫
زكمنجانآقاي:كنندهارائه⚫
:بيشتراطلاعات⚫

WWW.ZIFA.COM



چارچو  معماري زکمن
(39)



چارچوبهاي معماريِ رایج
(40)

FEAFمعماريچارچوب⚫

1999:ارائهتاريخ⚫
ريكاآمدولتاطلاعاتفناوريارشدمديريتسازمان:كنندهارائه⚫

(CIO Council)

:بيشتراطلاعات⚫
WWW.CIO.GOV



چارچوبهاي معماريِ رایج
(41)

C4ISR/DoDAFمعماريچارچوب⚫

1996:ارائهتاريخ⚫
آمريكادفاعوزارت:كنندهارائه⚫
:بيشتراطلاعات⚫

http://www.c3i.osd.mil



فرآیند معماري سازمانی

فرآیند معماري شامل سه فاز اصلی برنامه ریزي راهبردي فناوري اطلاعات، برنامه ریزي معماري 
.سازمانی، و اجراي معماري سازمانی است

(42)

تعيين چشم انداز و
اهداف ماموريتي

مطالعه تطبيقي

تهيه سند راهبردي
فناوري اطلاعات 

اي تعيين  نيازمنديه
راهبردي

، جلب نظر مديريت عالي
سازماندهي و تعريف 

فرآيند معماري سازماني

ايجاد معماري وضع 
موجود

ايجاد معماري وضع 
مطلوب

ايجاد طرحهاي انتقالي
نيو فرآيندهاي بروز رسا

پياده سازي معماري
سازماني

ارزيابي و به روز 
رساني معماري 

سازماني

برنامه ريزي راهبردي فناوري اطلاعات

برنامه ريزي معماري سازماني

اجراي معماري سازماني



فرآیندهاي رایج در سازمانها
 فرآیند مدیریت منابع مالی

(43)

فرآيند مديريت منابع انساني⚫

فرآيند مديريت توليد⚫

فرآيند مديريت تعمير و نگهداري⚫

فرآيند مديريت آموزش⚫

فرآيند مديريت پروژه⚫

فرآيند معماري سازماني⚫



فازها و مراحل اصلی

یزي فرآیند معماري شامل سه فاز اصلی برنامه ریزي راهبردي فناوري اطلاعات، برنامه ر
.معماري سازمانی، و اجراي معماري سازمانی است

(44)

تعيين چشم انداز و
اهداف ماموريتي

مطالعه تطبيقي

تهيه سند راهبردي
فناوري اطلاعات 

اي تعيين  نيازمنديه
راهبردي

، جلب نظر مديريت عالي
سازماندهي و تعريف 

فرآيند معماري سازماني

ايجاد معماري وضع 
موجود

ايجاد معماري وضع 
مطلوب

ايجاد طرحهاي انتقالي
نيو فرآيندهاي بروز رسا

پياده سازي معماري
سازماني

ارزيابي و به روز 
رساني معماري 

سازماني

برنامه ريزي راهبردي فناوري اطلاعات

برنامه ريزي معماري سازماني

اجراي معماري سازماني



برنامه ریزي راهبردي فناوري اطلاعات( فاز اول

ي شامل تعیین چشم اندازها، و اهداف ماموریتی؛ مطالعه تطبیقی؛ تعیین نیازمندیها
راهبردي؛ تهیه سند راهبردي فناوري اطلاعات

(45)

هي جلب نظر مديريت عالي، سازماند
يو تعريف فرآيند معماري سازمان

از و تعيين چشم اند-1
اهداف ماموريتي

مطالعه تطبيقي-4

ي تهيه سند راهبرد-3
فناوري اطلاعات 

يهاي تعيين  نيازمند-2
راهبردي ايجاد معماري وضع موجود

ايجاد معماري وضع مطلوب

ايجاد طرحهاي انتقالي
و فرآيندهاي بروز رساني

پياده سازي معماري سازماني

اري ارزيابي و به روز رساني معم
سازماني

اتبرنامه ريزي راهبردي فناوري اطلاع

برنامه ريزي معماري سازماني

اجراي معماري سازماني



برنامه ریزي معماري سازمانی(  فاز دوم

ی؛ شامل جلب نظر مدیریت عالی؛ سازماندهی مدیریتی؛ تعریف فرآیند معماري سازمان
ایجاد معماري وضع موجود؛ ایجاد معماري وضع مطلو ؛ ایجاد طرحهاي انتقالی؛ تعریف 

فرآیندهاي بروز رسانی معماري

(46)

تعيين چشم انداز و اهداف 
ماموريتي

مطالعه تطبيقي

تهيه سند راهبردي فناوري 
اطلاعات 

يتعيين  نيازمنديهاي راهبرد

ايجاد معماري -2
وضع موجود

ايجاد معماري -3
وضع مطلوب

پياده سازي معماري سازماني

اري ارزيابي و به روز رساني معم
سازماني

برنامه ريزي راهبردي فناوري اطلاعات

برنامه ريزي معماري سازماني

اجراي معماري سازماني

يايجاد طرحهاي انتقال-4
يو فرآيندهاي بروز رسان

جلب نظر مديريت-1
عالي، سازماندهي و 

تعريف فرآيند 
معماري سازماني



اجراي معماري سازمانی( فاز سوم

معماري شامل نهائی سازي  معماري وضع مطلو ؛ نهائی سازي  طرحهاي انتقالی؛ پیاده سازي
سازمانی؛ ارزیابی و بروز رسانی معماري سازمانی و طرحهاي انتقالی

(47)

تعيين چشم انداز و اهداف 
ماموريتي

مطالعه تطبيقي

تهيه سند راهبردي فناوري 
اطلاعات 

يتعيين  نيازمنديهاي راهبرد

هي جلب نظر مديريت عالي، سازماند
يو تعريف فرآيند معماري سازمان

ايجاد معماري وضع موجود

و نهايي سازيايجاد -1
معماري وضع مطلوب

ايجاد طرحهاي انتقالي-4
و فرآيندهاي بروز رساني

پياده سازي -2
معماري سازماني

ارزيابي و به روز-3
رساني معماري 

سازماني

برنامه ريزي راهبردي فناوري اطلاعات

برنامه ريزي معماري سازماني

اجراي معماري سازماني



فرآیند معماري سازمانی
(48)



جلب نظر مساعد مدیریت عالی سازمان( 1

اخذ موافقت رسمی( 1-1

ریاست سازمان

تنظیم و ابلاغ خط مشی( 1-2

اجرائی معماري سازمانی

جلب حمایت مدیران( 1-3

میانی و واحدهاي سازمانی

(49)

سازماندهي 
مديريتي و 

كنترلي

ايجاد 
طرحهاي  

انتقالي
كنترل و
نظارت



سازماندهی مدیریتی و کنترلی( 2

«کمیته ارزیابی فنی»تشكیل ( 2-1

«کمیسیون مالی»تشكیل ( 2-2

کمیته عالی هدایت»تشكیل ( 2-3

«معماري سازمانی

«معمار ارشد»انتصا  ( 2-4

اداره مدیریت برنامه»تشكیل ( 2-5

«معماري سازمانی

«طرح مدیریت برنامه»تدوین ( 2-6

و تعیین محصولات

(50)

ايجاد 
طرحهاي  

انتقالي
كنترل و
نظارت

سازماندهي 
مديريتي و 

يكنترل



تعریف فرآیند و رویكرد معماري( 3

تعریف منظور معماري( 3-1

تعریف حوزه معماري( 3-2

تعریف عمق معماري( 3-3

انتخا  محصولات مناسب( 3-4

ارزیابی و انتخا  یك( 3-5

چارچو  مناسب

انتخا  ابزار مناسب معماري( 3-6

(51)

سازماندهي 
مديريتي و 

كنترلي

ايجاد 
طرحهاي  

انتقالي
كنترل و
نظارت



تعریف معماري وضع موجود( 4

جمع آوري اطلاعات( 4-1

ایجاد محصولات اولیه( 4-2

بازنگري، تصحیح و رفع مشكلات مدلها( 4-3

(52)

سازماندهي 
مديريتي و 

كنترلي

ايجاد 
طرحهاي  

انتقالي
كنترل و
نظارت



تعریف معماري وضع مطلو ( 5

جمع آوري اطلاعات( 5-1

ایجاد محصولات اولیه( 5-2

بازنگري، تصحیح و رفع مشكلات مدلها( 5-3

(53)

سازماندهي 
مديريتي و 

كنترلي

ايجاد 
طرحهاي  

انتقالي
كنترل و
نظارت



ایجاد طرحهاي انتقالی( 6

تهیه طرحهاي انتقالی( 6-1

تصویب، انتشار و ترویج( 6-2

محصولات معماري سازمانی

(54)

سازماندهي 
مديريتي و 

كنترلي
كنترل و
نظارت

ايجاد 
طرحهاي  

انتقالي



الگوي یك طرح انتقالی
(55)

1385شهريور  1386شهريور  1387شهريور  1388شهريور 



فهرست مزایاي استفاده از ابزارهاي معماري

جمع بندي

تسهیل مستند نگاري

تسهیل مدیریت تغییر

تضمین یكدستی خروجیها

کنترل بهتر قواعد مدل سازي

امكان تهیه نمونه هاي اولیه

امكان مهندسی معكوس

امكان تست سریع مدلها

امكان مقایسه معماریها

(56)

امكان  تركيب معماريها⚫
اامكان شبيه سازي معماريه⚫
ماريتسهيل فرايند انتشار مع⚫
ماريتسهيل فرايند ارزيابي مع⚫
تسهيل مراحل اجراي معماري⚫
تسهيل كار گروهي⚫
افزايش بهره وري⚫



معرفی ابزارهاي رایح معماري
(57)

⚫ Name: Systems Architect

⚫ Provided by: Popkin

⚫ Last version: 9.1

⚫ Supported Frameworks: C4ISR, Zachman, FEAF

⚫ More Info. :www.popkin.com



معرفی ابزارهاي رایح معماري
(58)

⚫ Name: Framework

⚫ Provided by: Ptech Inc.

⚫ Last version: 6.0

⚫ Supported Frameworks: C4ISR, Zachman

⚫ More Info. :www.ptechinc.com



چارچوبهاي معماريِ رایج
(59)

⚫ Name: Metis

⚫ Provided by: Ptech Inc.

⚫ Last version: 3.3

⚫ Supported Frameworks: Zachman, DoDAF, TEAF, 

FEAF, TOGAF

⚫ More Info. :www.computas.com



معرفی ابزارهاي رایح معماري
(60)

⚫ Name: Troux

⚫ Provided by: Troux

⚫ Last version: 3.0

⚫ Supported Frameworks: EA Management Solution

⚫ More Info. :www.troux.com



Systems Architectمشخصات و قابلیتهاي بسته نرم افزاري 

یانی از نرم افزار سیستم آرشیتكت جزو ابزارهاي معماري سازمانی به حسا  می آید که قادر به پشت•

.بوده و امكان تعریف چارچو  جدید نیز داردC4ISRاغلب چارچوبهاي رایج نظیر زکمن، فدرال، و 

را UMLو زبان هاي گرافیكی نظیر SSADM ،RUPاغلب تكنیكهاي متدولوژي هاي رایج نظیر •
.پشتیبانی میكند

(Encyclopedia)کلیه اطلاعات یك پروژه داخل یك بانك اطلاعاتی خاص بنام دایره المعارف •
.ذخیره میشود

(61)



(62)

Browser : که برای نمایش
درختی اطلاعات موجود در 

.دایره المعارف بکار میرود

برای نمایش صفات علائم و 
.تعاریف بکار میرود

ناحیه کاری که برای رسم 
.نمودارها بکار میرود

متناظر با هر نمودار، جعبه ابزار مناسب
.آن ظاهر میشود



(63)

مسيستافزارنرمطريقاززكمنچارچوببهمربوطمدلهايتمامي⚫
.ميشودپشتيبانيآرشيتكت



(64)

مطلوبالگوي كلي معماري

سرويسهاي مشترك
(Common Services)

سازمانيكاربردهاي
(Business Apps) 

كاربردهاي
عمومي

(General Apps)

سطها 
وا

(
In

terfaces
)

ها
رد

ندا
ستا

ا
(

S
ta

n
d
ar

d
s

)

الگوي كلي معماري سازمان ميراث فرهنگي و گردشگري
(نماي صفر)

(Portal)درگاه

سرويسهاي زيرساختي
(Infrastructure Services)

EXAMPLE



(65)

مطلوبالگوي كلي معماري

ط
س

وا
ها
(

In
terfaces

)
ها

رد
ندا

ستا
ا

(
S

ta
n
d
ar

d
s

)

سرويس هاي زيرساختي

OS

Network & Communication

Security services Data services App services Internet services

سرويس هاي مشترك

DBMS
Workflow

Mgmt. GIS
Data Dictionary Model Repository

CMS

كاربردهاي عمومي كاربردهاي سازماني

Collaboration Tools

e-Learning

BI

Software Engineering Tools

e-Forms

سيستم ثبت

سيستم موزه ها

......سيستم 

......سيستم 

......سيستم 

 ِDesktop Utilities

(Portal)درگاه

EXAMPLE



بررسی چندمثال جهت مطالعه آزاد (66)



(67)

حوزه عملياتي سفر–حوزه گردشگري 

EXAMPLE



(68)

نمودار تجزيه فرآيندي سازمان

ميراث فرهنگي پژوهش و آموزشگردشگري

...حفاظت از آثار  ...ثبت آثار ...شناسايي آثار 

ميراث فرهنگي و گردشگري

رفع خطر از بنا نجات بخشي ميراثحفاظت فيزيكي بناها

سازمان

حوزه 
كاري

گروه 
فرآيند

فرآيند

گردش كار

7

22

94

EXAMPLE



نيازهاي اطلاعاتي(69)

...
خارجيوداخليموزه هاياطلاعات-
بين الملليگردشگريزمينةدرموجودبازارهايونوعرصه هاياطلاعات-
سازماناموالواملاكاطلاعات-
(...مليت،ايران،دراقامتمدتبازديد،نوعتعداد،)خارجيگردشگرانبهمربوطاطلاعات-
اطلاع رسانيمنظوربه(...آثار،محوطه ها،تپه ها،)تاريخي–فرهنگيآثاربهمربوطاطلاعات-
(...كننده،شركتكشورهايبرگزاري،محلوزمان)بين المللينمايشگاههايبهمربوطاطلاعات-
(آنانازحمايتجهت)هاNGOبهمربوطاطلاعات-
تشريفاتبهمربوطامورمورددر...وذهابوايابخدماتهتل ها،وضعيتدقيقاطلاعات-
كاوش هابهمربوطاطلاعات-
كشورمذهبيبناهايمورددردقيقاطلاعاتوآمار-
ميراثحوزةدررويدادهااطلاعات-

...

EXAMPLE



گروه هاي داده اي(70)

تشكيلات و سازمان
آثار معنوي 
حريم آثار 

هاي گردشگري جاذبه
امكانات گردشگري 
انجمنها و شوراها

رويدادهاي فرهنگي 
توليدات فرهنگي 

آثار فيزيكي 
جرائم و تخلفات 

EXAMPLE



(71)
شناسنامه نيازهاي اطلاعاتي

نياز اطلاعاتي
نحوه ارائهدوضعيت توليمتولي توليدماهيت توليد

مكانيزهدستيخيربليخارجيداخلييغيرثبتثبتي

EXAMPLE



نمونه اي از ماتریس هاي معماري

ي
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، ف
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يخ

ار
ة ت

وط
مح

و 
ه  

تپ

ي
نگ

ره
، ف

ي
يخ

ار
ي ت

بنا

ها
ژه 

رو
ي پ

ها
ش 

ار
گز

و 
ت 

ندا
ست

م

ي
نگ

ره
ي،ف

يخ
ار

ل ت
قو

من
ل 

وا
ام

ي(
يخ

ار
ر ت

غي
ل 

وا
)ام

ي 
نگ

ره
ل ف

وا
ام

ار
 آث

يم
حر

زه
مو

ي
زه ا

مو
ت 

زا
هي

تج

ار
مين

س
و 

ش 
ماي

 ه
ن ،

ما
اد

ي

ند
رم

هن

ي
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ر 
هن

ان
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كنن
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با

ي
گر

ش
رد

 گ
حد

وا

CCCبررسي و شناسايي بناها، بافت ها و محوطه هاي فرهنگي و تاريخي 

UUUCRR مستند سازي

CC كارشناسي اشياء تاريخي )مكشوفه(

RR تدوين شناسنامه آثار منقول

UUU ثبت آثار غير منقول

UU ساماندهي ثبت آثار منقول

C تعيين حريم

U تملك عرصه ها و حرايم ابنيه و محوطه ها و مجموعه هاي فرهنگي و تاريخي

RRRRحفاظت فيزيكي بناها و محوطه هاي فرهنگي و تاريخي

Rرفع خطر از بناها )تهيه طرح هاي استحكام بخشي(

R مرمت آثار فرهنگي و تاريخي كشور

RRنجات بخشي ميراث فرهنگي

RRRRصدور مجوز هاي ساخت و ساز در عرصه و حريم آثار فرهنگي و تاريخي 

RRRنظارت بر كليه فعاليت هاي دردست انجام در حريم آثار فرهنگي و تاريخي

RRنقل و انتقال اموال فرهنگي و تاريخي

RRرديابي اشياء فرهنگي و تاريخي

Rنظارت بر دادوستد اموال تاريخي و فرهنگي

Rشناسايي بناها و اماكن قابل واگذاري

شناسايي و ارزيابي متقاضيان بهره برداري از اماكن و بناها

واگذاري بناها و اماكن فرهنگي و تاريخي

نظارت بر نحوه بهره برداري از اماكن و بناهاي فرهنگي و تاريخي

RRRCبرنامه ريزي تجهيز و بهسازي موزه ها

Cبررسي طرح هاي فني احداث و توسعة موزه ها

RCبرنامه ريزي و اجراي موزه هاي سيار و نمايشگاه ها

Cبرنامه ريزي رويدادهاي فرهنگي و تاريخي

UCبرگزاري رويداد هاي فرهنگي و تاريخي

ارزشيابي هنرمندان

نشر

توليدات فرهنگي

ام
اق Cصدور مجوز واحد هاي گردشگري ت 

Rرتبه بندي واحدهاي گردشگري

Uارزشيابي و نظارت بر واحد ها و عوامل فعال گردشگري كشور

ع 
ناب

م

ش
وه

پژ

شناسايي و ارزيابي پژوهشگران 

ي
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ش
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گ
ش
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فر
ث 

را
مي

ي
از

س
ند

ست
 م

 و
ت

 ثب
ي،

ساي
شنا

ي
ار

هد
نگ
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حف

في
عر

م

 

موجوديت

فرآيند هاي 

سازماني

(72)

EXAMPLE



نمونه اي از ماتریس هاي معماري
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طلا
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بان

ي
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ها
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ش
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ك ا
بان

بررسي و شناسايي بناها، بافت ها و محوطه هاي فرهنگي و تاريخي  ✓

✓ مستند سازي

✓ ثبت آثار غير منقول

✓ ساماندهي ثبت آثار منقول

✓ كارشناسي اشياء تاريخي )مكشوفه(

✓ تعيين حريم

✓ تملك عرصه ها و حرايم ابنيه و محوطه ها و مجموعه هاي فرهنگي و تاريخي

✓ تدوين شناسنامه آثار منقول

حفاظت فيزيكي بناها و محوطه هاي فرهنگي و تاريخي ✓

نجات بخشي ميراث فرهنگي ✓

صدور مجوز هاي ساخت و ساز در عرصه و حريم آثار فرهنگي و تاريخي  ✓

نظارت بر كليه فعاليت هاي دردست انجام در حريم آثار فرهنگي و تاريخي ✓

نقل و انتقال اموال فرهنگي و تاريخي ✓

رديابي اشياء فرهنگي و تاريخي ✓

نظارت بر دادوستد اموال تاريخي و فرهنگي ✓

✓ مرمت آثار فرهنگي و تاريخي كشور

رفع خطر از بناها )تهيه طرح هاي استحكام بخشي( ✓

شناسايي بناها و اماكن قابل واگذاري ✓

شناسايي و ارزيابي متقاضيان بهره برداري از اماكن و بناها ✓

واگذاري بناها و اماكن فرهنگي و تاريخي ✓

نظارت بر نحوه بهره برداري از اماكن و بناهاي فرهنگي و تاريخي ✓

برنامه ريزي تجهيز و بهسازي موزه ها ✓

بررسي طرح هاي فني احداث و توسعة موزه ها ✓
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(73)
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(74)
لايه فرآيندهاي كاريتحليل وضع موجود

براي برخي وظايف  وظايف تخصصي سازمان پوشش داده شده،:  پوشايي فرآيندها
پشتيباني و خدمات مديريت فرآيندي وجود ندارد

بيش از يك متولي وجود دارد برخي از  براي انجام برخي از فرآيندها:  مجريان فرآيندها
فرآيندها نيز به درستي بيشتر از يك متولي دارند

.  در مورد برخي از فرآيندها روش اجراي مشخصي تعيين نشده است:  روش اجراي فرآيندها
مكان سنجي طرح هاي توسعه گردشگري، تاسيس مجتمع هاي مانند ا

توريستيتفريحي

در مورد اجراي طرح هاي پژوهشي دسترسي به سوابق قبلي ضروري :  ارتباط با اطلاعات
است كه معمولا در دسترس نيست يا به سختي فراهم مي شود 

EXAMPLE



(75)
لايه اطلاعاتتحليل وضع موجود

و جدول جمع بندي تهيه            نياز اطلاعاتي شناسنامه تهيه 160براي حدود :پوشايي اطلاعات
.  شد

آمارهاي مختلف از سوي مسئولين سازمان در مورد يك قلم آماري ارائه: كيفيت اطلاعات
نشاندهنده عدم وجود تعاريف يكسان، يا ( و در يك بازه زماني خاص)

.ميباشددقت و صحت در جمع آوري
.ضعيف استارتباط اطلاعاتي بين واحدها:  يكپارچگي اطلاعات

مردم از طريق سايت هاي اطلاع رساني به اطلاعات سازمان دسترسي :  دسترسي اطلاعات
آمار گردشگران . دارند كه مدت زيادي است اين سايت ها به روز نمي شوند

تامين شده و در اختيار سازمان قرار مي گيرد توسط ساير سازمان ها 
.نيستكه آمارهاي مذكور منطبق با درخواست سازمان 

EXAMPLE



(76)
(وضع موجود)نمودار ارتباط سيستم هاي كاربردي 

Pسيستم  املاك

Pسيستم پايگاه هاي
اطلاعاتي هنرهاي

سنتي

Pسيستم پرسنلي و
صدور احكام پرسنلي

رسمي

Pسيستم پرسنلي و
صدور احكام پرسنلي

هيات علمي

Pسيستم پهنه بندي
سيستم گنجينهPآثار تحت مراقبت

Pسيستم گويش

Pسيستم آمار
بازديدكنندگان از

موزه ها و اماكن
فرهنگي و تاريخي

Pبانك اطلاعاتي
مشخصات اماكن
فرهنگي تاريخي

داراي بازديدكننده

Pسيستم ارزيابي
عملكرد سالانه
سازمان ميراث

فرهنگي

Pسيستم بانك
اطلاعاتي گزارش هاي
مربوط به پژوهشكده

مردم شناسي

Pسيستم بانك
اطلاعاتي فناوري

بومي

Pسيستم بانك
اطلاعاتي نقش جهان

Pسيستم برنامه ريزي
و عملكرد پروژه هاي

معاونت پژوهشي
Pسيستم حسابداري

Pسيستم حقوق
ودستمزد

Pسيستم امور حقوقي
سازمان و جرايم

شناسايي شده عليه
آثار فرهنگي تاريخي

Pسيستم دبيرخانه

Pسيستم صدور
كارت پرسنلي

Pسيستم مشخصات
رايانه هاي سازمان و

سرويس آنها

Pسيستم نرم افزار
2000كاوش  

Pسيستم نق ليه

D اطلاعات كتابها، گزارشها،
نشريات،مواد ديداري شنيداري

D اطلاعات جرايم به وقوع پيوسته عليه
آثار منقول و غيرمنقول

D يوتري÷اطلاعت سيستم هاي کام
سرويس ونگهداري سيستمها,

D اطلاعات انبارهاي بليت و ورود وخروج بليت

D اطلاعات چاپخانه هاي بليت ها و بليت

D اطلاعات پي گيري دعاوي مربوطه به
املاك

D اطلاعات كتابخانة سازمان ميراث فرهنگي

D اطلاعات پهنه بندي آثار
تحت مراقبت

D اطلاعات عملكرد ساليانه استان ها

D اطلاعات املاك و بناهاي تاريخي

D اطلاعات آوانويسي و آواشناسي

D اطلاعات سوابق احكام

D اطلاعات گزارشات
مديريتي

D رسنلي÷اطلاعات  

D اطلاعات موزه

D اطلاعات اماكن فرهنگي
تاريخي

D اطلاعات موزه

D اطلاعات اسنادحسابداري

D اطلاعات حساب ها

D اطلاعات آثار فرهنگي تاريخي

D اطلاعات گزارشات مديريتي

D اطلاعات آمار بازديدكنندگان

D اطلاعات تقويم كاري موزه ها

D اطلاعات پرسنل موزه ها

D اطلاعات هنرهاي سنتي

D رسنلي÷اطلاعات  

D اطلاعات سوابق احكام

D اطلاعات اشياء موزه

D اطلاعات مردم شناسي

D اطلاعات فناوري هاي بومي

D اطلاعات منابع ديجيتالي

D اطلاعات حقوق ومزايا

D اطلاعات كسورات حقوقي

D اطلاعات مكاتبات

D اطلاعات پرسنلي

D Dاطلاعات اعضاء کتابخانه اطلاعات وسائط نق ليه

D اطلاعات موزه

39
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EXAMPLE



(77)
لايه كاربردهاتحليل وضع موجود

كاربردها عمدتا در زمينه سايت هاي اطلاع رساني، بانك هاي اطلاعاتي و:  پوشايي
به طور تقريب               . سيستم هاي تراكنش پرداز حوزه پشتيباني هستند

(  فرآيند22)فرآيندهاي سازمان مكانيزه است % 25تا 20

جزيره اي بودن سيستم ها و عدم ارتباط اطلاعاتي بين آنها:  يكپارچگي

به امكانات و متدهاي روز در طراحي سيستم هاي كاربردي توجه شده: تكنولوژي

كد منبع سيستم ها وجود دارد، ولي اكثرا مستندات طراحي ندارند% 95:  نگهداشت پذيري

EXAMPLE



لايه داده هاتحليل وضع موجود(78)

هاي DBMSبانك هاي اطلاعاتي با هم مرتبط نيستند استفاده از :  يكپارچگي
مختلف

با توجه به مشخصات سيستم هاي كاربردي، و عدم دسترسي به آنها از :  امنيت داده ها
طريق شبكه هاي ارتباطي، مي توان امنيت داده ها را در حد دسترسي 

كاربردي ارزيابي نمود كاربران به سيستم هاي

EXAMPLE



(79)

تجهيزات سخت افزاري ستاد و استان ها–زيرساختمدل سازي لايه 

   كل ايستگاه هاي كاري

4%
21%

26%

47%

2% نسل قديمي )486 و  پايين تر(

II پنتيوم و پنتيوم

III پنتيوم

پنتيوم IV و بالاتر

ساير

EXAMPLE



(80)
اينترنتباارتباط–زيرساختمدل سازي لايه 

EXAMPLE



(81)

برنامه زماني كلي براي اجراي پروژه هاي دوره گذار
EXAMPLE



(82)

EXAMPLEبرنامه زماني كلي براي اجراي پروژه هاي دوره گذار


	Slide 1
	Slide 2: تعاریف اولیه
	Slide 3: انواع نگاه ها از نظر جزء به کل به سازمان 
	Slide 4: معماري سازمانی
	Slide 5: سر فصل مطالب معماری سازمانی
	Slide 6: عمارت وينچستر: نمونه اي از يك عدم معماري
	Slide 7: حقايق جالب ِعمارت وينچستر...
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11: نكات مربوط به عمارت وينچستر
	Slide 12: معماري چيست؟
	Slide 13: محتويات معماري...
	Slide 14: خصوصيات معماري...
	Slide 15
	Slide 16: خصوصيات معمار
	Slide 17: معماري سازماني چيست؟
	Slide 18:  معماری سازمانی
	Slide 19: انواع معماري...
	Slide 20: انواع معماري...
	Slide 21: انواع معماري...
	Slide 22: انواع معماري...
	Slide 23: انواع معماري...
	Slide 24: وابستگي هاي انواع معماري
	Slide 25: مفهوم چارچوب در معماری
	Slide 26: ديدگاه‏هاي مختلف
	Slide 27: جنبه هاي مختلف
	Slide 28: تفاوت ديدگاهها: ديدگاه طراح
	Slide 29: تفاوت ديدگاهها: ديدگاه برنامه ريز
	Slide 30: تلفيق ديدگاهها و جنبه هاي مختلف در معماری سازمانی
	Slide 31: تلفيق ديدگاهها و جنبه هاي مختلف
	Slide 32: چارچوبهاي معماري سازماني
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36: چارچوبهاي معماري سازماني
	Slide 37: چارچوبهاي معماري سازماني
	Slide 38: چارچوبهاي معماريِ رايج
	Slide 39: چارچوب معماري زكمن
	Slide 40: چارچوبهاي معماريِ رايج
	Slide 41: چارچوبهاي معماريِ رايج
	Slide 42: فرآيند معماري سازماني
	Slide 43: فرآيندهاي رايج در سازمانها
	Slide 44: فازها و مراحل اصلي
	Slide 45: فاز اول) برنامه ريزي راهبردي فناوري اطلاعات
	Slide 46: فاز دوم)  برنامه ريزي معماري سازماني
	Slide 47: فاز سوم) اجراي معماري سازماني
	Slide 48: فرآيند معماري سازماني
	Slide 49: 1) جلب نظر مساعد مديريت عالي سازمان
	Slide 50: 2) سازماندهي مديريتي و كنترلي
	Slide 51: 3) تعريف فرآيند و رويكرد معماري
	Slide 52: 4) تعريف معماري وضع موجود
	Slide 53: 5) تعريف معماري وضع مطلوب
	Slide 54: 6) ايجاد طرحهاي انتقالي
	Slide 55: الگوي يك طرح انتقالي
	Slide 56: فهرست مزاياي استفاده از ابزارهاي معماري
	Slide 57: معرفي ابزارهاي رايح معماري
	Slide 58: معرفي ابزارهاي رايح معماري
	Slide 59: چارچوبهاي معماريِ رايج
	Slide 60: معرفي ابزارهاي رايح معماري
	Slide 61: مشخصات و قابليتهاي بسته نرم افزاري Systems Architect
	Slide 62
	Slide 63
	Slide 64
	Slide 65
	Slide 66: بررسی چندمثال جهت مطالعه آزاد
	Slide 67
	Slide 68
	Slide 69
	Slide 70
	Slide 71
	Slide 72: نمونه ای از ماتريس های معماری
	Slide 73: نمونه ای از ماتريس های معماری
	Slide 74
	Slide 75
	Slide 76
	Slide 77
	Slide 78
	Slide 79
	Slide 80
	Slide 81
	Slide 82

